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Àííà ÅËÀÍÑÊÀß, Êàëèíèíãðàä

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ãîä
íàçàä óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæå-
íèåì ïðàâèòåëüñòâà, è ïëàí ìå-
ðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè íà
2015-2020 ãîäû îïðåäåëÿþò íî-
âûé âåêòîð ðàçâèòèÿ òàê íàçûâà-
åìîé âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
à ïî ñóòè, âûâîäèò íà ïåðâûé
ïëàí âîïðîñû ñîêðîâåííûå è
î÷åíü âàæíûå: ëè÷íîñòü êàæäî-
ãî ðåáåíêà - ñàìàÿ áîëüøàÿ öåí-
íîñòü. È ñìûñë íàøåãî âçðîñëî-
ãî âëèÿíèÿ íà åãî æèçíü çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ âñåõ ñïîñîá-
íîñòåé, äàòü âîçìîæíîñòü ïîïðî-
áîâàòü ñåáÿ â ðàçíîì êà÷åñòâå,
íàó÷èòü ñîïîñòàâëÿòü ñâîè âîç-
ìîæíîñòè ñ ðåàëèÿìè, íàéòè
ñâîå ìåñòî â æèçíè è ñòàòü óñ-
ïåøíûì. Î òîì, êàê ñîçäàåòñÿ
«÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» áóäó-
ùåãî â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè, ìû ïîáåñåäîâàëè ñ âðåìåí-
íî èñïîëíÿþùåé îáÿçàííîñòè
ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ ýòîãî ðå-
ãèîíà.

- Ñâåòëàíà Ñåðãååâíà, â ïîñëå-
äíèå ãîäû îòíîøåíèå ê ñèñòåìå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî ïîìåíÿëîñü.
Åñëè ðàíüøå ýòî áûëè êðóæêè
ïî èíòåðåñàì, äîñóãîâûå öåíò-
ðû, òî òåïåðü ïîëíîöåííàÿ ïðî-
ãðàììà âîñïèòàíèÿ, íàöåëåí-
íàÿ íà âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå
ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà,
ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷íî
ðàçâèòîé ëè÷íîñòè, àêòèâíûõ
ãðàæäàí...- Îäíîé èç ðåãèîíàëüíûõ èíè-öèàòèâ, êîòîðûå ìû îçâó÷èëè âðàìêàõ Äåêàäû îáðàçîâàíèÿ è íà-óêè, ïðîøåäøåé ñ 19 ïî 31 àâãóñòà2015 ãîäà, ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñ îäà-ðåííûìè äåòüìè, ìîòèâèðîâàí-íûìè íà ñâîå ðàçâèòèå è ïðîäâè-æåíèå. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ñè-ñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-âàíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ðåáåíêóñîâåðøèòü ñâîè ïåðâûå ñîöè-àëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ïðî-áû. Óæå â òå÷åíèå òðåõ ëåò îäíèìèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-òåëüíîñòè, êîòîðîå ìû îïðåäåëè-ëè äëÿ ñåáÿ, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåíàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâàäåòåé è ìîëîäåæè, ïðè÷åì ìû ïî-ïûòàëèñü îðãàíèçîâàòü èññëåäî-âàòåëüñêóþ è ïðîåêòíóþ äåÿ-òåëüíîñòü â ðàçíîóðîâíåâûõãðóïïàõ - îò äîøêîëüíîãî âîçðàñ-òà äî àñïèðàíòîâ ñèñòåìû âûñøå-ãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ìîæíîñêàçàòü, ÷òî çíà÷èòåëüíî âîçðîñ-øèé èíòåðåñ øêîëüíèêîâ ê åñòå-ñòâåííî-íàó÷íûì ïðåäìåòíûìîáëàñòÿì âî ìíîãîì ñâÿçàí è ñðàçâèòèåì ñèñòåìû äîïîëíè-òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ýòèìíàïðàâëåíèÿì. Çàìå÷ó, ÷òî â ôå-äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îá-ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ âíå-óðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿäîëæíà áûòü âçàèìíî óâÿçàíà ññèñòåìîé äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-çîâàíèÿ, òîæå èìååò èíæåíåð-íóþ, ïðîåêòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ.Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ñîöèàëüíîìóçàïðîñó è âûñîêîé ìîòèâàöèè ñî-âðåìåííîãî ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

- Ñêîëüêî äåòåé çàíèìàþòñÿ â
êðóæêàõ è ñåêöèÿõ Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè è êàêàÿ ôîðìà
îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íà âàø âçãëÿä, íà
ñåãîäíÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíà: â
ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ èëè â ðàìêàõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé?- Â 2014-2015 ó÷åáíîì ãîäó ñèñ-òåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-íèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòèïðåäñòàâëåíà 120 ó÷ðåæäåíèÿìè,â êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ áîëåå 80òûñÿ÷ äåòåé. À â îòíîøåíèè ôîð-ìû îðãàíèçàöèè ñ÷èòàåì, ÷òî

Îò ïåðâîãî ëèöà

Ñâåòëàíà ÒÐÓÑÅÍ¨ÂÀ, âðèî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè:

Ó íàñ íèêîãäà
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
íå áûëî äîïîëíèòåëüíûì

çäåñü ïðèåìëåìû è îäíà, è âòî-ðàÿ. Âîïðîñ â äðóãîì - â êà÷åñòâå!Åñëè ãîâîðèòü î ëèíåéêå ñðîêîâ,òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà ó íàñ ìåíÿ-åòñÿ ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ìó-íèöèïàëüíûõ çàäàíèé íà äîïîë-íèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ñ ó÷åòîìâîçðàñòíûõ ãðóïï. Ìû îðèåíòè-ðóåìñÿ íà òî, ÷òîáû â ñèñòåìó äî-ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿáûëè âêëþ÷åíû âñå øêîëüíèêè ââîçðàñòå äî 18 ëåò.
- Òî åñòü äëÿ Êàëèíèíãðàäñ-

êîé îáëàñòè ïîñòàâëåííàÿ íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå çàäà-
÷à - îõâàòèòü íå ìåíåå 75% äå-
òåé â âîçðàñòå îò 5 äî 18 ëåò äî-
ïîëíèòåëüíûìè îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàìè - âû-
ïîëíèìà?- Áåçóñëîâíî! Ýòîò ïðîöåññ èäåòçàêîíîìåðíî, â ðàìêàõ ðàçâèòèÿñàìîé ñèñòåìû, òî åñòü ó íàñ íè-êîãäà äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-

íèå íå áûëî äîïîëíèòåëüíûì.Áîëüøå òîãî, îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿàêòèâíîñòü ïåäàãîãîâ äåÿòåëüíî-ñòè ïî ðàçðàáîòêå è ðàçâèòèþ íî-âûõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãîîáðàçîâàíèÿ, òàêèõ êàê ñïîðòèâ-íî-òåõíè÷åñêèå, ýêîëîãî-áèîëî-ãè÷åñêèå, òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñ-êèå, êóëüòóðîëîãè÷åñêèå.
- Â îò÷åòíîì äîêëàäå Ìèíè-

ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè î÷åíü ìíîãî
èíòåðåñíûõ ôàêòîâ è ñîáûòèé,
êîòîðûå îòðàæàþò âåñü ñïåêòð
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿ-
òèé. Êàê âû ñòðîèòå ýòó ðàáîòó?- Ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáûíà áàçå êàæäîé îáðàçîâàòåëüíîéîðãàíèçàöèè áûë âàðèàòèâ, èç êî-òîðîãî áû ðåáåíîê ìîã âûáðàòüíàèáîëåå èíòåðåñíîå äëÿ ñåáÿ èîùóòèòü òî ñàìîå âàæíîå ñîñòîÿ-íèå óñïåõà â êàêîì-òî âèäå äåÿ-òåëüíîñòè. È âòîðîé ìîìåíò - ìûïåðåõîäèì íà ïåðñîíèôèöèðî-âàííûé ó÷åò. Ñîçäàíà åäèíàÿ ðå-ãèîíàëüíàÿ áàçà, ïîçâîëÿþùàÿðåàëüíî îöåíèòü, íàñêîëüêî ïîë-íî äåòè îõâà÷åíû ñèñòåìîé äî-ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷è-òûâàòü äèàïàçîí èõ èíòåðåñîâ.Ýòî õîðîøèé àíàëèòè÷åñêèé ìà-òåðèàë äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-÷åñêèõ ðåøåíèé: ïîíÿòíî, êàêèåïðèîðèòåòû ñåãîäíÿ âûäåëÿþòäåòè è ðîäèòåëè. Òàêèì îáðàçîì,ìû ïîëó÷àåì èíñòðóìåíò, ïîçâî-ëÿþùèé âûñòðàèâàòü òó ñèñòåìó,êîòîðóþ ñåãîäíÿ ôîðìèðóþò èõîòÿò âèäåòü îò íàñ ðîäèòåëüñêîåñîîáùåñòâî è íàøà äåòâîðà.

- Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷,
ñôîðìóëèðîâàííûõ äëÿ ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ
ó÷àùèõñÿ. Êàê, ïî-âàøåìó, ñòà-
ëè ëè äåòè è ðîäèòåëè áîëåå
ïðàãìàòè÷íî ïîäõîäèòü ê âû-
áîðó äîïîëíèòåëüíûõ âíå-
øêîëüíûõ çàíÿòèé?- Âîïðîñ î÷åíü àêòóàëüíûé, èçäåñü õîòåëîñü áû îòìåòèòü èíè-öèàòèâó àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñ-êèõ èíèöèàòèâ «Íîâàÿ ìîäåëü ñè-ñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-âàíèÿ äåòåé», ïðåçåíòàöèÿ êîòî-ðîé ñîñòîÿëàñü 18 èþíÿ 2015 ã. íàïëîùàäêå Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæ-äóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôî-

ðóìà. Åå öåëü - îáúåäèíèòü óñè-ëèÿ êðóïíîãî áèçíåñà, ñîöè-àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ãî-ñóäàðñòâà ïî ñîçäàíèþ ñîâðåìåí-íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåê-ñîâ äëÿ äåòåé.Ñåãîäíÿ â ñèñòåìå äîïîáðàçîâà-íèÿ ïðåîáëàäàþò êðóæêè è ñåê-öèè õóäîæåñòâåííîé, ñïîðòèâíîéè ìóçûêàëüíîé íàïðàâëåííîñòè.Â öåëÿõ ñáàëàíñèðîâàíèÿ äàííî-ãî ïðîöåññà â ðàìêàõ èíèöèàòèâûïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñåòü äåòñ-êèõ òåõíîïàðêîâ, ãäå äåòè ìîãëèáû âûáèðàòü ïðîôåññèè, ñâÿçàí-íûå ñ èíôîðìàòèêîé, ìåõàíèêîéè äðóãèìè èíæåíåðíûìè ñïåöè-àëüíîñòÿìè.Ïëàíèðóåòñÿ òàêæå, ÷òî â öåíò-ðàõ äëÿ äåòåé áóäóò ïðåäñòàâëå-íû ïðîãðàììû îòðàñëåâîé ïðîô-îðèåíòàöèè, îáðàçîâàòåëüíûåïðîãðàììû, ïðèâèâàþùèå êîì-ïåòåíöèè «çàâòðàøíåãî äíÿ»,

îáó÷åíèå íà ñèìóëÿöèîííîì ïðî-ìûøëåííîì îáîðóäîâàíèè è äðó-ãèå èííîâàöèîííûå îáðàçîâà-òåëüíûå ïðîåêòû. Íå îñòàâèì áåçâíèìàíèÿ è îïûò ïèëîòíûõ ðåãè-îíîâ. Ðàñøèðÿòü äèàïàçîí âîç-ìîæíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà è ïî-ìîãàòü ðîäèòåëÿì â îïðåäåëåíèèåãî áóäóùåãî - â ïðèîðèòåòå.

- Êàêèå òðóäíîñòè âàì ïðè-
øëîñü ïðåîäîëåâàòü â õîäå òà-
êîé ïåðåîöåíêè öåííîñòåé?- Ìû èñïûòûâàëè îïðåäåëåí-íûå êàäðîâûå ïðîáëåìû è ðåøà-ëè èõ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïåð-âîå ñâÿçàíî ñ ìàòåðèàëüíûì îáåñ-ïå÷åíèåì ïåäàãîãîâ äîïîëíè-òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ óíèõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà òàêàÿ æå,êàê ó ó÷èòåëåé, ïîýòîìó ëþäè ñòà-ëè ïðèõîäèòü â ñèñòåìó è ðàáîòà-þò ñ èíòåðåñîì. Âòîðîå - ïðîôåñ-ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè. Ýòà ðà-áîòà âåäåòñÿ óæå â òå÷åíèå òðåõëåò, ìû ïåðåîáó÷èëè ìíîãèõ íà-øèõ ïåäàãîãîâ è ïðèâëåêëè ëþ-äåé, êîòîðûå, íå èìåÿ ïåäàãîãè-÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñåãîäíÿâïîëíå ñïðàâëÿþòñÿ íà ýòîì ïî-ïðèùå, ïîëó÷èâ íåîáõîäèìûéîáúåì ÷àñîâ ïåðåïîäãîòîâêè. ßñ÷èòàþ ýòî íîâûì, ïî êðàéíåéìåðå â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îá-ðàçîâàíèÿ, è î÷åíü ïåðñïåêòèâ-íûì ïðîöåññîì, îñîáåííî äëÿ òåõ-

íàéòè ïàðòíåðà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ âàìè çàäà÷?- Äëÿ íàñ óæå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òîýêñòðàîðäèíàðíûì ïðîâîäèòüìîíèòîðèíãè ïðåäëîæåíèé íàðûíêå óñëóã. Ýòî ÷àñòü íàøåéêàæäîäíåâíîé ðàáîòû. Çäåñü âàæ-íî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü âñåñâîè òðåáîâàíèÿ. Â ïîëíîì îáúå-ìå èì ñîîòâåòñòâîâàëà ñïåöèàëè-çèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííî-àíà-ëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà «Àâåðñ: Óï-ðàâëåíèå ó÷ðåæäåíèåì äîïîëíè-òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ýòî ãîòî-âûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò êîì-ïëåêñíîãî ïðèìåíåíèÿ èíôîðìà-öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõòåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòè ó÷-ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-ðàçîâàíèÿ. Ïðîãðàììà ñîîòâåò-ñòâóåò íå òîëüêî ôåäåðàëüíîìóçàêîíîäàòåëüñòâó, íî è ëåãêî íà-ñòðàèâàåòñÿ ïîä ðåãèîíàëüíûå èìóíèöèïàëüíûå òðåáîâàíèÿ. Ïî-çâîëÿåò ó÷åñòü îñîáåííîñòè îðãà-íèçàöèè ðàáîòû â îòäåëüíîì îá-ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ðàç-ëè÷íîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàä-ëåæíîñòè.

- ×òî äàåò ýòà ïðîãðàììà îáðà-
çîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ?- Îäíîçíà÷íî - â ðàçû ïîâûñèòüêà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ è ôóíêöèî-íàëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-íèçàöèè. Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììûëåãêî ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûéìîíèòîðèíã îáó÷àþùèõñÿ, ñîçäà-âàòü ïîðòôîëèî äåòåé è ïåäàãî-ãîâ. Î÷åíü óäîáíî ïîñòðîåíà ñèñ-òåìà ñáîðà, õðàíåíèÿ è àíàëèçàíåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

- Êàê âû îöåíèâàåòå ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîãðàììû «Àâåðñ:
Óïðàâëåíèå ó÷ðåæäåíèåì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
íà óðîâíå âñåãî ðåãèîíà?- Ìû ïîëó÷èëè ïðåêðàñíûé èí-ñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ñîêðà-òèòü íåïðîäóêòèâíûå çàòðàòû èïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòûçà ñ÷åò àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñáî-ðà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.Äëÿ íàñ âàæíà è îïåðàòèâíîñòüâçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáðàçîâàòåëü-íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íåò íèêà-êèõ ïðîáëåì ñ ïðîâåäåíèåì èõìîíèòîðèíãà. Ìû èìååì âñå äàí-íûå, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèíÿòèÿóïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íå äå-ëàÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàïðîñîâ.Ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò âåñòè ïîðò-

òîì, ÷òî îíà ñâÿçûâàåò â åäèíóþèíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó è îáåñ-ïå÷èâàåò ïîëíûé îõâàò âñåõ îêà-çûâàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûìèîðãàíèçàöèÿìè ðåãèîíà äîïîë-íèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-ëóã, ôîðìèðóÿ îáùóþ èíôîðìà-öèîííóþ áàçó.
- Ñâåòëàíà Ñåðãååâíà, ñ òðóä-

íîñòÿìè âû óñïåøíî ñïðàâëÿå-
òåñü, à êàêèå ðåçóëüòàòû ðàáî-
òû âàñ îñîáåííî ðàäóþò?- ß èñïûòûâàþ ìàññó ïðèÿòíûõâïå÷àòëåíèé, êîãäà âèæó óâëå÷åí-íûõ äåòåé ðàçíîãî âîçðàñòà ñ ñîöè-àëüíî àêòèâíûì ïîâåäåíèåì, êî-òîðûå îäíîâðåìåííî ðàáîòàþò èó÷àòñÿ ïðàâèëüíî ñòðîèòü îòíîøå-íèÿ ñ ìëàäøèìè è ñòàðøèìè ðåáÿ-òàìè. Íà ñàìîì äåëå ñóùåñòâóåòî÷åíü ìíîãî òàêèõ àêöåíòîâ, êîòî-ðûå ìîæíî ðàññòàâèòü â ñîâìåñò-íîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

- Êàê âû îòíîñèòåñü ê äèñòàí-
öèîííûì ôîðìàì äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?- ß ñàìà èçó÷àþ àíãëèéñêèéÿçûê â äèñòàíöèîííîé ôîðìå, òàê÷òî ýòî ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòüäàæå ïðè î÷åíü áîëüøîé çàíÿòîñ-òè ïîâûøàòü ñâîé óðîâåíü. Ê ñëî-âó ñêàçàòü, äîïîáðàçîâàíèå, êîòî-ðîå êàñàåòñÿ èíîñòðàííûõ ÿçû-êîâ, òîæå ïîëó÷èëî âòîðîå äûõà-íèå â ðåãèîíå, êîãäà ýòà òåìàáûëà îçâó÷åíà êàê ïðèîðèòåò.

- Â ÷åì ñåêðåò óñïåõà ñèñòåìû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âàøåãî ðåãèîíà, â ñòàáèëüíîé
äèíàìèêå åå ðàçâèòèÿ?- Ìû î÷åíü ìîáèëüíûå, ó íàñ ðå-ãèîí î÷åíü ìîáèëüíûé. Ïåäàãîãèõîðîøî ñëûøàò çàïðîñ îáùåñòâà,àêòèâíî îòêëèêàþòñÿ íà âñå íî-âîå. Ìîòèâàöèÿ è ïîðûâ ó ëþäåéåñòü, è ýòî èõ ñîñòîÿíèå íàäî èñ-ïîëüçîâàòü ìàêñèìàëüíî ïðîäóê-òèâíî. Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî? Ó ìåíÿñâîÿ âåðñèÿ, íî ÿ ìîãó îøèáàòüñÿ.Ñ÷èòàþ, ñ èçìåíåíèÿìè â ïîëèòè-÷åñêîé æèçíè. Ìû òåððèòîðèÿêîìïàêòíàÿ, ñïëî÷åííàÿ, è ìû ïî-îñîáîìó ïåðåæèëè ñëîæíîñòèïîñëåäíåãî âðåìåíè. Äëÿ íàñ îíèñòàëè êàòàëèçàòîðîì ê ïîçèòèâ-íîìó öåíòðîñòðåìèòåëüíîìó óñ-êîðåíèþ è äâèæåíèþ âïåðåä. Èñåãîäíÿ ìû ïåðåæèâàåì íîâûéâèòîê ðàçâèòèÿ Êàëèíèíãðàäñêî-ãî ðåãèîíà âî âñåõ îòíîøåíèÿõ,ýòî ñòîïðîöåíòíî.

íè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Âàæíî, ÷òî âñèñòåìó äîïîáðàçîâàíèÿ ïðèøëèìóæ÷èíû, ïîòîìó ÷òî èì áëèæåèíæåíåðíîå ìûøëåíèå. Â âîñïè-òàòåëüíîì îòíîøåíèè ñóùå-ñòâåííà èõ îòöîâñêàÿ, îòå÷åñêàÿôóíêöèÿ è ôóíêöèÿ ìóæñêîãî òî-âàðèùåñòâà.
- Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíîé

ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è âû-
ïîëíåíèå ïðèêàçà Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
¹1008 «Îá óòâåðæäåíèè ïî-
ðÿäêà îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî äîïîëíèòåëüíûì
îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì» òðåáóåò îñíîâàòåëü-
íîé òåõíè÷åñêîé áàçû, îáåñïå-
÷èâàþùåé àâòîìàòèçàöèþ ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ, èíôîðìà-
òèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ïðîöåñ-
ñîâ... Íàñêîëüêî òðóäíî áûëî

ôîëèî íå òîëüêî âîñïèòàííèêîâè ó÷àùèõñÿ, íî è ïðåïîäàâàòåëåé -èõ òðóä è ïåäàãîãè÷åñêèå îòêðû-òèÿ î÷åíü âàæíî ó÷èòûâàòü è îöå-íèâàòü. Ïëàíèðîâàíèå, îò÷åò-íîñòü, ðàáîòà ñ êàäðîâûì ñîñòà-âîì - âñå êà÷åñòâåííî èçìåíè-ëîñü. Ñëîâîì, ñèñòåìà ãèáêàÿ,óäîáíàÿ, áûñòðàÿ, ïðîôåññèî-íàëüíàÿ.
- Â ñèñòåìó ââîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ

î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è øêîë, íî âåäü äîøêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, ñðåäíèå ñïåöèàëü-
íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ òîæå
âåäóò òàêóþ ðàáîòó...- Äà, ýòî âû ïðàâèëüíî çàìåòè-ëè, íî ÿ íå çðÿ ñêàçàëà î òîì, ÷òîìû î÷åíü òùàòåëüíî ïîäîøëè êôîðìèðîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî çà-äàíèÿ. Îñîáåííîñòü ïðîãðàììû«Àâåðñ: Óïðàâëåíèå ó÷ðåæäåíèåìäîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» â

Ñâåòëàíà ÒÐÓÑÅÍ¨ÂÀ


